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一、試以西元 1900 年迄 2019 年為時間軸，分析說明現代人力資源管理

演進的時期與主要理論？ 

二、試分析說明司法院大法官會議第 760 號解釋，對警察機關人力資源

規劃、人力資源發展及人力資源新陳代謝的可能影響？ 

三、「員工敬業度」（Employee Engagement）是人力資源管理的重要

議題，高敬業度的員工會表現正向行為，為組織創造良好績效；反

之，低敬業度會導致工作倦怠、職場偏差行為、離職率升高等，將

不利組織的發展。假設你奉派參與一項「提升警察人員敬業度」專

案，你會建議優先從哪些方面來著手？以及運用哪些策略？ 

四、「人才發展者」是人力資源管理人員的角色之一，近期警察人力盤

點結果，警察員額即將補足，政策上除研議增加預算員額外，在警

力充沛之下，亦可思考針對未來治安情勢變化，作專業人才的儲備

規劃，你建議警察組織儲備哪些專業的人才，以及所需的核心職能

為何？ 


